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Veselibas veicinasana darba -

jauna pieeja uznemuma produktivitates veicinasanai

Raksta merkis ir sniegt ieskatu par to, kas ir ,veselibas veicinaSana
darba vietas” - jauna pieeja uznemuma darbinieku darba speju un uz-
némuma efektivitates nodrosinasana vai darbaspéka trukuma un kon-

kurences radita nepiecieSamiba uznémuma produktivitates un efekti-
vitates veicinasanai? Raksta apskatita Sis pieejas vesturiska attistiba
un rasanas iemesli, veselibas veicinasanas ekonomiskais izdevigums
un tipiskakie ,veselibas veicinasanas darba vietas” piemeri.

Kapec radas jedziens ,veselibas veicinasana darba

vietas”?

Vesturiski ,veselibas veicinasana darba vietas” (VVDV) ka
koncepcija Eiropa saka attistities pagajusa gadsimta 80.gados,
kad izpratne par to, kas ir veseliba darba vieta, parauga no tiras
arodslimibu un no darba atkarigo slimibu novérSanas lidz kopé-
jai izpratnei par to, ka veseliba ir cilvEka veselibas stavoklis, kurs
nozimé ne tikai slimibu trukumu, bet arT pilnigu fizisku, garigu un
socialu labklajibu. Paradijas pétijumi par to, ka darbinieku fiziska
un gariga labsajuta ir cieSi saistita ar vinu motivaciju un darba spée-
jam un, protams, ari produktivitati un efektivitati. Attieksmi , galve-
nais - noverst arodslimibas un nelaimes gadijumus vai kompensét
darba vides raditos veselibas bojajumus” saka nomaintt izpratne
par to, ka ar $ada attieksme ir nepietiekama un tikai pilntba vesels
(S1 jedziena plasakaja izpratn€) darbinieks ir spé&jigs pilnvértigi un
produktivi stradat. Jaatzime ari tas, ka pédéjo 20-30 gadu laika
Eiropas Savienibas (ES) sasniegti ievérojami uzlabojumi labaku
darba apstaklu nodroSinasana, ievieSot pietiekami stingras pa-
matprasibas attieciba uz droSu un veselibai nekaitigu darba vidi,
kas kalpo ka pamats veselibas nodroSinasanai darba vide, balsto-
ties uz kuru uznémumi var meklét talaku celu darbinieku veselibas
un labklajibas uzlabo$anai, veicinot motivacijas un produktivitates
palielinasanos. Kops ta laika paradijusies daudzi papildus faktori,
kuri vél vairak attalina ES darbaspéku no tradicionalajam darba
apstak|u raditajam problémam (nelaimes gadijumi, troksnis, vib-
racija, putekli u.c.) un arvien lielaku nozimi pieskir jaunajiem ris-
ka faktoriem, kuri visvairak ietekmé visparéjo veselibas stavokli
un nodarbinato labsajutu (pieméram, muskulu skeleta sistému
un darbinieku psihoemocionalo stavokli) un bez jau zinamajiem,
tradicionalajiem, darba aizsardzibas pasakumiem, prasa jaunus
un kompleksus risinajumus talakai situacijas uzlabosanai. Seit ka
svarigakas butu minamas tadas izmainas, ka:

« globalizacija un labaka informacijas aprite (tradicionalo razot-
nu parcelSana uz citam valstim, nodarbinatibas pieaugums
pakalpojumu sektora u.c.),

¢ jaunu darba formu paradiSanas (teledarbs, darbs majas, dar-
ba laika izmainas u.c.),

« fizisku aktivitasu trukums un mazkustigums (darbs pie dato-
ra, garakas darba stundas, darba laika saplUSana ar atputas
laiku u.c.),

* sabiedribas novecoSana (gados vecakiem darbiniekiem ne-
piecieSams nodroSinat 1paSus darba apstak|us, trikst jaunu
kvalificEtu darbinieku u.c.).

Vai veseliba darba vietas var but izdeviga?

K& norada nozares eksperti, ES valstu un uznémumu probléma
ir ta, ka par spiti simtiem un tikstosiem labu VVDV pieméru visa
Eiropa, uznéméji joprojam ir nepietiekami informéti par to, ka labs
bizness ir iespéjams tikai tad, ja ir laba veseliba. Ne velti, pieme-
ram, Lielbritanija, svarigaka darba aizsardzibas devize ir ,Laba ve-
seliba - Labs bizness”. Gandriz jebkurS nopietns uznéméjs teiks,
ka vélas sava kapitala ilgtspéjigu izmantoSanu, tomer ne visi atce-
résies to, ka svarigakais uznémuma kapitals ir ta darbinieki un, lai
nodroSinatu ta darba spé€jas un produktivitati, art taja ir nepiecie-
Sams investét lldzek|us. Piemé&ram, ASV, veselibai un produktivita-
tei tiek pieversta ieveérojami lielaka uzmaniba un darbaspéka vese-
liba ir viens no nozimigakajiem konkurences ieroiem uznémumu
starpa. Sada pieeja ASV tiek plasi popularizéta - pieminésim kaut
vai tikai slavenos lielo kompaniju vaditaju ik rita skrejienus, ar kuru
palidzibu Sie vaditaji rada pieméru saviem darbiniekiem, un, ne
mazak svarigi, rup€jas ari par savu veselibu un darba spéjam.

Protams, pétnieki ir méginajusi noskaidrot cik tad Tsti Eiropas
valstim izmaksa veselibas trukums darba vietas. Eiropas Arodve-
selibas un darba droibas agentdras pétjjums (2002) liecina, ka
ES valstis ar darbu saistitie veselibas traucéjumi rada zaudejumus
2,6% - 3,8% apméra no ES iekSzemes kopprodukta, ka ari ir atbil-
digi par 600 miljoniem zaudétu darba dienu katru gadu, radot vis-
maz 20 miljardu eiro zaudéjumus gada. Protams, Sie skaitli ir |oti
iespaidigi, tomér vairumam uznéméju tie Skitis abstrakti un nesais-
titi ar konkréetiem uznémumiem. TaCu katrs uznéméjs pats var |oti
vienkarsi izrékinat kadas izmaksas uznémumam rada viena kave-
ta darba diena (slimibas lapas izmaksas, laika patérins darbinieka
aizvietoSanai un 81 darbinieka alga, neiegltie ienémumi, zaudétie



klienti u.c.), ka ar1 atceréties to, ka rékinot izmaksas valsts méroga
(tiek segtas no musu maksatajiem nodokliem), tas parasti sastada
apmeéram 4 reizes lielaku summu (arstéSanas un rehabilitacijas
izmaksas, slimibas lapu izmaksas, invaliditates raditas izmaksas
u.c.). Sie skaitli apliecina to, ka VVDV var but ekonomiski loti iz-
deviga, jeb citiem vardiem sakot - més nevaram atlauties par to
nedomat, ja vélamies saglabat savu konkurétspé&ju - gan valsts,
gan uznémumu liment.

Ka butiskakie uznémeju ieguvumi no VVDV butu jamin:

* Kaveto darba dienu skaita (slimibas lapu) samazinajums;

* Mazaka personala mainiba;

* Paaugstinata darbinieku motivacija;

* Paaugstinatas darbinieku darba spéjas;

* Uznémuma prestiza pieaugums.

Kas tad isti ir veselibas veicinasana darba vietas?

Analizéjot terminologiju, vislakoniskaka un visaptvero3aka Sis
pieejas definicija tika radita 1997.gada Eiropas veselibas veicina-
Sanas darba vietas sadarbibas tikla (European Network for work-
place health promotion - ENWHP) Luksemburgas sanaksmeg, kur
tika pienemts §ads formuléjums ,veselibas veicinaSana darba vie-
ta ir kop€ja darba devéju, nodarbinato un sabiedribas riciba vese-
[Tbas un labklajibas nodroSinaSanai darba vietas”. Citiem vardiem
runajot, ta ir moderna pieeja uznémuma darbibas organizésana,
kura ir vérsta uz veselibai nelabveligu ietekmju samazinasanu
vai novérSanu, nodarbinato veselibas potenciala pilnveido$anu
un labklajibas nodrosinasanu darba vietas. Sada pieeja ir viegli
integréjama uznémumu vadibas sistémas, ka neatnemama dala
no kvalitates, personala vadibas, arodveselibas un darba droSibas
sistemam.

Varétu Skist, ka ,veselibas veicinaSana darba vietas” ir ta pati
darba aizsardziba, un, tieSam jaatzist, ka robeza starp darba aiz-
sardzibu - jeb ,droSibas un veselibas nodroSinaSanu darba” un
Lveselibas veicinaSanu darba vietas” ir diezgan izpludusi. Ka viens
no kritérijiem, ka noskirt Sis divas lietas ir tas, ka darba aizsar-
dzibai ES dalibvalstis ir noteiktas stingras pamatprasibas, kuras
pamata ir vérstas uz darba apstaklu uzlaboSanu [idz noteiktam
minimalajam limenim, savukart VVDV k& koncepcija aptver ievero-
jami plasaku jautajumu un problému loku, papildus darba apstak-
lu nodroSinaSanai vérSoties ari uz veseliga dzives stila un éSanas
paradumu veicinaSanu, kaitigo ieradumu un atkaribu samazina-
Sanu, fizisku aktivitadSu un socialu kontaktu veicinasanu, ka ari vel
daudz ko citu. Varétu teikt, ka darba aizsardzibas prasibu nodro-
Sinasana ir pirmais solis veselibas nodroSinasanai darba vietas,
kurs, atkariba no konkrétas valsts, biezi vien jau ietver atseviSkus
veselibas veicinasanas pasakumus (pieméram, Latvija - obligatas
veselibas parbaudes un vakcinacijas, kas ari ir definéjamas ka
VVDV aktivitates). Tomér tas nenozimé, ka VVDV ir domata tikai
lieliem uznémumiem ar labiem darba apstakliem, k& nakamais
solis labklajibas uzlaboSanai darba vietas. Pétijumi un pieejamie
labas prakses pieméri (citu uznémumu pieredze) apliecina to, ka
uz VWDV balstita uznémuma attistibas stratégija ir svariga jebku-
ram uznémeéjam neatkarigi no darbibas nozares un uznémuma
lieluma.

Kadas aktivitates tad varétu saukt par ,veselibu veicino§am” un
saistitam ar darba vietu? Prakse rada, ka Sadu aktivitasu var but
arkartigi daudz atkariba no uznémuma vai nozares specifikas vai
konkrétam uznémumu problémam.

Tipiskakie VVDV piemeri:
Darba apstaklu talaka uzlabosana (nodrosinot labakus aps-
taklus salidzinajuma ar minimalo prasibu izpildi):

* Mikroklimata uzlaboS$ana, darba vietu iekartojuma pilnveido-
Sana u.c.,

* darba organizacijas, darba laika u.c. faktoru uzlaboSana u.c.,

Visparéja veselibas stavokla uzlabosana:

¢ sirds un asinsvadu slimibu profilakse - holesterina un asins-
spiediena kontrole, informacijas kampanas par sirds-asinsva-
du slimibu riska faktoriem u.c.,

vakcinacijas (pieméram, gripa u.c.),

papildus veselibas parbaudes,

vecako darbinieku veselibas stavok|a nostiprindsana un ,

Veseligu €éSanas paradumu veicinaSana - piemérotu higjiénis-

ko apstaklu nodrosinaSana, veseligu maltiSu nodrosinaSana

darba vietas, specialas programmas éSanas paradumu mai-

nai, lieka svara kontroles programmu veicinasana, palidziba

individualu dietu izstradasanai u.c.,

Fizisko aktivitasu un veseliga dzivesveida veicinasana:

* Specialu vingrojumu kompleksu attistiba, apmaciba (piemé-
ram, smagumu parvietoSanai),

* Sporta nodarbibu apmeklejumu veicinaSana (daléja apmak-
sa, uznemumu sporta zalu veidoSana u.c.),

* Darbinieku lidzdalibas veicinaSana sporta pasakumos (uzné-
mumu komandas u.c.),

¢ Darba vietu pieméroSana sportiskam dzivesveidam (velosipé-
du novietnu izvietoSana uznémumos u.c.),

Socialo kontaktu veicinasana:

* kopigu pasakumu organizéSana,

* Socialo kontaktu veicinadana arpus darba laika un vietas, gi-
menu iesaistiSana u.c.,

Atkaribu profilakse un mazinasana:

* PretsmekeéSanas kampanas, visparéjas nesmékesanas kultu-
ras ievieSana u.c.,

* informacijas kampanas par alkoholisma un narkotisko vielu

raditajam problémam, atkaribas arstéSanas programmu ie-

vieSana.

Ka redzams, vairums $o pasakumu nav nekads jaunums un ari
Latvija ir atseviSki uznemumi, kuri jau tagad ir apzinajuSies Sadas
pieejaas nozimigumu un sekmigi realize atseviSkus no Siem pasa-
kumiem. Protams, ja v€lamies uzlabot Latvijas uznémumu darba
apstak|us un nodarbinato veselibu darba vietas (tadéjadi veicinot
Latvijas uznémumu produktivitati un efektivitati), Sada pieeja butu
japienem vairumam darba devéju.

Secinajumi

* Mainoties darba apstakliem un prasibam, nodarbinato veselr-
ba un labklajiba darba vietas klUst aizvien butiskaka,

 LidzSingjie pétijumi un pieredze rada, ka veselibas veicina-
Sana darba vietas ir ekonomiski pamatota un izdeviga gan
valsts limeni, gan uznémumu [iment, neatkarigi no to izmeéra
un nozares,

* Veselibas veicinaSanai darba vietas butu jabut integrétai jeb-
kura uznémuma attistibas un vadibas stratégija un jak|ust par
to neatnemamu sastavdalu un uznéméju domasanas veidu.

Kada cita raksta apskatisim VVDV ievieSanas iespéjas un pie-
redzi Latvijas uznémumos, analiz€jot gan iespé&jamo aktivitasu
praktisko realizaciju, gan art méginot novértét to ekonomisko izde-
vigumu.

Informacija par veselibas veicinasanu darba vietas

Interneta:

Eiropas veselibas veicinaSanas darba vietas sadarbibas tikla

majas lapa: www.enwhp.org.
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